
2024年度の
学習塾業界 TOPはこう読む

  

学
び
を
通
し
て
人
と
人
の
縁
を
つ
な
ぐ

　

学
び
続
け
て
い
ま
す
。
せ
っ
か
く
教
え
て
い
た
だ
い

た
こ
と
を
自
分
た
ち
だ
け
に
留
め
ず
に
世
の
中
に
お
返

し
せ
ね
ば
。
学
び
を
通
し
て
人
と
人
の
縁
を
つ
な
ぐ
私

塾
ネ
ッ
ト
は
今
年
で
設
立
24
年
目
。
全
国
を
ま
た
ぐ
最

大
の
学
習
塾
民
間
団
体
で
す
。
私
た
ち
の
役
割
は
学
び

の
手
助
け
を
し
、
人
と
人
を
つ
な
げ
る
こ
と
で
す
。
昨

年
の
活
動
を
抜
粋
し
て
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

（
１
）
東
京
「
全
国
塾
長
職
員
研
修
大
会
～

声
掛
け
ひ
と
つ
で
子
ど
も
は
変
わ
る
～
」

　

中
学
・
高
校
の
学
校
長
、
大
学
で
教
育
心
理
学
の
教

鞭
、
多
く
の
小
学
校
で
ご
講
演
、
今
は
東
洋
大
学
京
北

幼
稚
園
園
長
。
幼
稚
園
か
ら
大
学
ま
で
ご
経
験
さ
れ
て

い
る
河
合
正
先
生
か
ら
「
声
の
か
け
方
」「
傾
聴
」
に
つ

い
て
改
め
て
教
わ
り
ま
し
た
。
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
交

え
体
得
で
き
る
講
座
。
子
ど
も
た
ち
や
ス
タ
ッ
フ
へ
の

慈
愛
に
満
ち
た
川
合
先
生
の
ご
講
演
で
し
た
。

（
２
）
大
分
「
立
命
館
ア
ジ
ア
太
平
洋
大
学
Ａ
Ｐ
Ｕ
」

　

学
生
の
半
数
が
国
際
生
（
外
国
の
方
）
半
数
が
日
本

人
。
１
つ
の
同
じ
授
業
が
「
英
語
バ
ー
ジ
ョ
ン
」
と
「
日

本
語
バ
ー
ジ
ョ
ン
」
の
同
時
二
本
立
て
。
英
語
力
に
応

じ
て
ど
ち
ら
を
受
講
し
て
も
よ
い
そ
う
で
す
。
国
際
生

と
国
内
生
が
混
ざ
っ
た
寮
生
活
。「
ゴ
ミ
は
自
分
が
捨
て

る
も
の
で
は
な
く
召
使
い
が
片
付
け
る
も
の
だ
」
西
ア

ジ
ア
の
あ
る
学
生
さ
ん
の
弁
で
す
。
ゴ
ミ
の
捨
て
方
な

ど
異
文
化
が
ぶ
つ
か
り
た
く
さ
ん
の
問
題
が
起
こ
り
ま

す
。
そ
れ
を
学
生
同
士
で
解
決
し
お
互
い
に
成
長
す
る

仕
組
み
を
事
務
ス
タ
ッ
フ
の
方
々
が
作
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
。
教
員
と
事
務
方
が
一
緒
に
な
っ
て
教
育
を
し

て
い
る
教
育
機
関
を
目
の
当
た
り
に
し
て
衝
撃
を
受
け

ま
し
た
。
異
文
化
体
験
、
問
題
解
決
型
の
学
習
、
世
界

の
ど
こ
に
行
っ
て
も
友
だ
ち
の
家
が
あ
る
大
学
。
Ａ
Ｐ

Ｕ
を
ぜ
ひ
ご
見
学
く
だ
さ
い
。
ア
ド
ミ
ッ
シ
ョ
ン
オ
フ
ィ

ス
前
田
課
長
の
ご
協
力
に
深
く
感
謝
い
た
し
ま
す
。

（
３
）「
塾
人
と
大
人
の
た
め
の
歴
史
講
座
」　

直
接
受
講
と
オ
ン
ラ
イ
ン
＆
ア
ー
カ
イ
ブ

　

新
し
い
歴
史
教
科
書
を
つ
く
る
会
副
会
長 

藤
岡
信

勝
先
生
か
ら
毎
月
１
回
歴
史
を
学
ん
で
い
ま
す
。
敗
戦

国
で
あ
る
が
ゆ
え
に
教
科
書
で
は
隠
さ
れ
て
い
る
事
実

が
あ
り
ま
す
。
自
分
が
教
わ
っ
た
歴
史
の
見
方
と
は
違

う
視
点
を
指
摘
く
だ
さ
り
、
も
の
の
見
方
が
一
面
的
で

は
な
い
こ
と
を
学
べ
る
貴
重
な
会
で
す
。時
の
リ
ー
ダ
ー

や
民
衆
が
な
ぜ
そ
の
よ
う
な
行
動
を
取
り
、
何
を
し
た

か
っ
た
の
か
を
細
か
な
史
実
と
資
料
に
基
づ
い
て
講
義

く
だ
さ
い
ま
す
。
ス
ト
ー
リ
ー
性
を
持
っ
て
歴
史
を
教

え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
ご
先
祖
様
か
ら
受
け
継

い
だ
「
命
の
バ
ト
ン
」
と
「
国
づ
く
り
の
バ
ト
ン
」
を

次
世
代
の
子
ど
も
た
ち
に
繋
げ
る
た
め
に
ぜ
ひ
受
講
く

だ
さ
い
。
４
月
か
ら
は
毎
月
第
一
日
曜
日
の
午
後
東
京

池
袋
で
開
催
で
す
。

  「
人
」
と
「
学
び
」
の
研
修
会

（
４
）
以
下
ト
ピ
ッ
ク
だ
け
を
記
し
ま
す
。

①
「
か
ん
て
ん
ぱ
ぱ　
伊
那
食
品
訪
問
」　

　

  

教
育
経
営
研
究
会
に
協
力

　

社
是
「
い
い
会
社
を
つ
く
り
ま
し
ょ
う
」
書
籍
「
日

本
で
一
番
大
切
に
し
た
い
会
社
」
に
紹
介
さ
れ
て
い
ま

す
。
大
切
な
の
は
「
人
」。
よ
り
よ
い
世
の
中
に
す
る
た

め
に
一
人
ひ
と
り
が
「
成
長
す
る
」
大
切
さ
を
感
じ
ま

し
た
。

②
愛
媛
「
エ
リ
ア
四
国　
研
修
会
」

　
「
神
野
進
学
教
室
」
と
「
ｍ
ｙ
ｓ
ｅ
ｌ
ｆ
︱

ｌｅ
ａ
ｒ
ｎ
」

の
木
原
先
生
。
生
徒
に
慕
わ
れ
て
い
る
神
野
先
生
は
コ

テ
コ
テ
の
集
団
授
業
派
。
木
原
先
生
は
昨
年
ま
で
は
教

室
を
持
た
ず
に
「
Ｘ
（
旧
ｔ
ｗ
ｉ
ｔ
ｔ
ｅ
ｒ
）」
の
み
で

医
学
部
希
望
者
を
指
導
し
て
い
ま
し
た
。

③
広
島
「
エ
リ
ア
中
国　
研
修
会
」

　
「
宮
島
歴
史
ウ
ォ
ー
ク
」
と
い
う
本
も
出
さ
れ
て
い
る

学
習
共
同
体
河
浜
塾
の
河
浜
先
生
。
世
界
遺
産
の
宮
島

を
ご
案
内
い
た
だ
き
ま
し
た
。
誓せ

い
し
ん真
さ
ん
の
井
戸
と
お

し
ゃ
も
じ
。
ヘ
レ
ン
ケ
ラ
ー
が
触
れ
た
石
灯
籠
。
お
話

は
尽
き
ま
せ
ん
。
ラ
ジ
オ
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
・
音
楽
プ

ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
も
務
め
る
多
才
な
河
浜
先
生
で
す
。

④
埼
玉
「
私
塾
ネ
ッ
ト
関
東
主
幹　

年
末
研
修
会
～

Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
塾
教
材
の
作
り
方
～
」　

　

命
令
す
る
と
エ
ク
セ
ル
の
表
ま
で
作
っ
ち
ゃ
う
。
手

書
文
字
は
グ
ー
グ
ル
レ
ン
ズ
で
活
字
テ
キ
ス
ト
に
な
る
。

い
や
ぁ
～
お
っ
た
ま
げ
ま
し
た
。

　

以
上
「
人
」
と
「
学
び
」
が
共
通
点
で
す
。
そ
れ
ぞ

れ
の
強
み
を
活
か
し
て
世
の
た
め
人
の
た
め
に
活
動
す

る
。
ま
さ
に
「
学
問
と
は
人
の
人
た
る
道
を
学
ぶ
こ
と

な
り
」
で
す
。
我
々
の
仕
事
の
ど
真
ん
中
は
「
人
作
り
」。

そ
の
た
め
に
も
っ
と
も
っ
と
学
ん
で
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。

◆
来
る
４
月
21
日
（
日
）
東
京

「
全
国
研
修
会　
人
を
大
切
に
す
る
経
営
」

　

株
式
会
社
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ　

龍
井
郷
二
代
表
取
締
役

会
長
の
ご
講
演
で
す
。
全
国
各
地
か
ら
の
ご
参
加
を

お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

　
詳
細
は
私
塾
ネ
ッ
ト
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

学
問
と
は
人
の
人
た
る
道
を
学
ぶ
事
な
り（
徳
川
光
圀
）
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